






Spanish‐Chinese  Export‐Import pork  chain. An explorative  study based on  the  interview of 22  Spanish meat
companies  and  two  experts  from  meat  exporting  promotion  institutions  is  conducted.  The  study  gives  an
example and evidence to international chain management studies. It identifies the main problems of the chain




Pork  sector  is  the most  important  livestock  sector  both  in  China  and  Spain.  China  is  the
biggest  pork  producer  and  consumer  in  the  world  and  Spain  is  the  second  biggest  pork
producer  in  Europe  (FAOSTAT,  2009).  Both  China  and  Spain  play  important  role  in  the
international pork market.
China  keeps  importing  pork  from  United  States,  Canada  and  Brazil  since  1990s




allowed  to be exported are  fresh pork  (frozen), offal  (feet, stomach and gut excluded) and
cured pork products.
However, the amount of pork and is products that Spain exported to China was 165,100 kg in
2008,  which  accounts  for  less  than  0.04%  of  pork  that  China  imported  from  the  world
(UNCOMTRADE, 2009). Furthermore, though the Spanish pork and its products have a good
quality standard, only eleven pork companies have got their legal entrance to China (MARM,





through analyzing  the difficulties and problems  in  the Spanish‐Chinese pork chain. As pork
production  in  Spain  is  increasing  year  by  year  and  national  consumption  is  reaching  its














(materials  and  services)  and  information,  and  the  associated  managerial  and  operational
activities  from  producer  to  consumer  (Cooper  et  al.  1997).  The  ultimate  goal  of  SCM  is
accurate information and a smooth, continual high quality product flow between partners to
maximize  buyers’  satisfaction  (Van  der  Vorst,  2000).  In  other  words,  SCM  manages  both
visible raw material flow and invisible flow such as information flow and cash flow, which in
our case is adopted to manage the flow of pork between Spain and China that goes through
the whole  chain  (see  Figure  1).  Stakeholders,  include  all  the  socioeconomic  agents which
participate directly or indirectly in the food chain performance. Their interaction and the way
they react to market challenges will influence the chain performance. Using SCM to identify


















Spanish‐Chinese Export‐Import pork  chain meets  these uncertainties under global  context;
we try to investigate these difficulties in order to improve the chain actors’ performance. At
the same  time,  the analysis and conclusions will give an example and  indications  to global
chain studies.
Stakeholders: associations, governments, transporters, veterinarians, monitoring agencies 
Farm  Slaughterhouse  Processing industry Consumer Retailer  Wholesaler 
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The method used  for  the analysis of  this  chain  is  the  case  study  since  the purpose of  the
article is to do an explorative study of the international pork supply chain between Spain and






analysis  of  the  chain  structure,  governance,  information  use  and  exchange,  quality
management and  imported pork price  issues by doing a broad  interviews to the 22 Spanish
companies and key experts and  stakeholders  in  the  chain. Specific  conclusions and  critical
implications have been generated with regard to the chain defects, as well strategies for the
Spanish  pork  exporting  companies  are  developed,  which  are  indicative  for  further
international  chain  studies.  Secondary  sources  such  as  trade  databases,  reports  from  the




will  be  described  on  the  following  section,  giving  attention  to  the  structure  of  the  chain,
governance  forms,  information use and exchange, quality management and  imported pork
price issues.
The 22 Spanish meat  companies were  chosen  randomly on  the  ¨Agricultural Products Fair
Week‐‐2010¨  in  Barcelona,  Spain.  Another  two  experts  from  Promotora  d´Exportacions
Catatanes  SA  (Prodeca)  and  Federació  Catalana  d´indústries  de  la  Carn  (FECIC)  are  also
interviewed. The basic information of the 22 companies is described in table 1. 
More  than  50%  of  the  companies  we  interviewed  are  from  Cataluña  zone,  where  is  the
biggest pig production area in Spain. These companies dedicate in diverse business, including
meat  industries,  meat  processing  and  slaughterhouse  and  deboning  houses.  95%  of  the












between  the  two  countries,  the  chain  structures  differ  according  to  different  types  of
products exported. The  four companies that have got the authority export  frozen pork and












for  imports.  AQSIQ,  the  Chinese monitoring  institution,  is  in  charge  of  trade  food  safety,
standardization, certification and accreditation activities.
Location  Murcia  (2),  Barcelona(4),  Girona  (4),  Olot  (2),  Salamanca  (2),
Burgos  (1),  Valdepeñas  (1),  Toledo  (1),  Lugo  (1),  Teruel  (1),
Granada (1), Montesquiu (1), León (1)
Dedication  Meat  industry  (8),  Meat  processing  (8),  Slaughterhouse  and
deboning house (6)














the market,  and  just  the  big  companies  develop more  integrated  schemes.  In  Spain,  it  is
mainly led by feed industries while in China big processing companies lead the integration. 
In general,  it can be said that the relation between actors  in the Spanish part are long term
because of the  long history of the companies. The nature of the relation  is formal, and  it  is
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Private processing industries 
Pig production Slaughterhouse and processing industries Transport 
Hotels and Restaurantes Domestic consumers 
Stakeholders: Spanish public organisms, Veterinarians, Associations of exporters etc. 








that  if  they could export  to China,  they will  try  to establish  joint venture with  the Chinese
meat  companies.  Several  big  companies  will  choose  to  invest  100%  privately  funded




the  reasons why  the movement  of  pork  from  Spain  to  China  is  still  slow. Once  there  are
Spanish‐Chinese  joint ventures established,  the bilateral  relationship will be  long‐term and




Easing  and  speeding  the  exchange  of  real‐time  information  enables  improvement  of
collaboration  throughout  the whole  supply  chain  (Van der Vorst et al., 2002). A  complete,
timely  and  effective  information  use  and  exchange  in  the  Spanish‐Chinese  pork  chain
influence  the  movement  of  pork  products.  Here  we  emphasize  the  safety  and  quality
information and information about products and market.
Safety and quality  information  in  the agri‐chain  is often  transmitted  through a  traceability
system, which  refers  to  the  “property  of  the  result  of  a measurement  or  the  value  of  a
standard whereby  it  can  be  related  to  stated  references,  usually  national  or  international
standards,  through  an  unbroken  chain  of  comparisons  all  having  stated  uncertainties”
(Taverniers et al., 2004). In our case, the traceability of quality  information  is possible to be
realized by  labeling of  the products. AQSIQ  sets  the  following  requirements: name of  the
product,  product  weight,  name  and  address  of  a  manufacturer,  its  registration  number,
storage conditions, and production date should be stated both  in Chinese and English. The




animal  traceability  system,  SITRAN)  composed  by  Registro  general  de  explotaciones
ganaderas  (general  register  of  the  livestock  farm,  REGA)  and  Registro  de  identificación
individual de animales y movimientos (individual animal identification and movement register,
RIIA‐REMO),  where  the  information  is  registered  and  stored  using  information  and
communication technology (ICT).
Here, we  notice  that  AQSIQ  requires  the  information  properly  translated  into  Chinese.  It
happens  frequently  that Chinese  consumers misunderstand how  to eat  the  imported  food
product due  to  the  incorrectly  translated  instructions of  the  labels  into Chinese  language.
(Yuan, 2005).
With regard to the information of products and market, we find that the companies who have
got  the permission, especially  the  companies who  are exporting  cured pork, have  studied
Chinese  market.  One  of  the  companies  has  established  a  workshop  to  prepare  for  the
exporting  to China. They  studied Chinese market and Chinese  consumers according  to  the
studies done by Spanish embassy in China. On the other hand, some companies did not study
Chen Ji et al.   570the  Chinese  market  and  they  had  some  misunderstandings  about  the  consumers’  eating
habits of pork. 
On the other hand, we find that the information of Spanish pork products is not exchanged to
the  Chinese  market  and  consumers  with  efficiency,  in  other  words,  the  Spanish  meat
industries still have not made enough effort to make their products well known in China. An
expert in commercial affair views that the Spanish pork companies prefer to leave work after
exporting  to  the  Chinese  distributors  and  concentrate  in  their  production  without  many





sector due  to  the  frequently happened pork  safety  issues  in  recent 10 years  in China. The
newly happened Irish poisoned pork incident (China’s quality affair news, 2008) in 2008 made
AQSIQ tighten the monitoring of imported pork. To ensure the safety and quality of imported
Spanish  pork,  AQSIQ  has  set  a  series  of  standards  that  farms,  slaughterhouse,  deboning
industries,  processing  unities,  packaging  and  labeling  should  meet  and  defined  the
responsibilities that the Spanish pork safety and quality monitoring institutions should take.
Spain pays attention  to  safety and quality of pork and  its products. The Spanish pork  feed
producer  and  pig  slaughterhouse  implement  the  ISO  9000:  2000  system  while  HACCP  is
obligatory. The system called Sistema Nacional de Identificación y Registro de los Movimientos
de los Porcinos (national system of identification and registration of the movements of pigs,
SIMOPORC)  requires  the  registration of  farms and movements of batches of pigs between
farms (MARM, 2009d). At the same time, Spain also has adopted the regulations and laws set
by European Union,  such as EC No.2160/2003 and RD 636/2006  to  control  the diseases of
zoonotic  and  aujeszky.  Furthermore,  Spain  has  a  system  called  Red  de  Alerta  Sanitaria
Veterinaria (Veterinary Health Alert Network, RASVE) which is a pioneer in the world (MARM,
2009c).  It combines all  information and techniques of animal health  in order to conduct an
epidemiological  warning.  Thus,  it  facilitates  the  decision  makers  to  prevent,  control  and
eradicate the diseases.
However,  although  the  Spanish  meat  industries  show  high  interests  in  exporting  their

























The companies consider that  it  is difficult  for them to compete with the  local producers  in
terms  of  the  price  of  offal  as  the  local  offal  is  cheaper  than  imported  ones.  The  Spanish
companies have to decide the price of the products considering the price of other exporters,













































Transport days 23 days 24 days 24 days
Type of container 20´ 40´ 20´ 40´ 20´ 40´
Total Price (Euros) 3691.18 4040.15 3923.02 4427.02 3691.19 4039.15
Pork product Characteristics Generic tariff (%) Most  favorable  nation
(Spain  among  others)
(%)
Meat Fresh/chilled 70 20
Frozen 70 12



























































First  of  all,  the  structure  of  the  Spanish‐Chinese  pork  chain  differs  according  to  different
products and their different distribution channels.
Secondly,  governance between  Spanish  industries  and Chinese  importers  is  a  spot market
relationship, which is not long‐term and stable governance, it is one of the reasons why the





























China  are  taking  emerging  actions  to  handle  with  the  event  that  the  Irish  pork  is
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